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〜省庁、自治体、行政における現任業務〜（2026年現在）
・内閣官房「第三国定住による難民の受入れ事業の在り方に係る検討会」委員
・経済産業省「業界別高度外国人材日本語支援プログラム作成モデル事業検討会」委員
・厚生労働省「外国人労働者雇用労務責任者講習検討委員会」委員（2023~）
・日本貿易振興機構（JETRO）高度外国人材スペシャリスト(2018~)
・東京都産業労働局「東京外国人材採用ナビセンター」企業相談員（ウクライナ支援含む,2022~)
・インドネシア西ジャワ州政府労働移民局コンサルタント(2024~)
・石川県商工労働部「業界団体向け日本語能力向上事業」アドバイザー(2025~)

メディア掲載
共同通信（2022/12/2）Is "standard" Japanese test best metric for hiring foreigners?
https://english.kyodonews.net/news/2022/12/0eee61d9cc62-focus-is-standard-japanese-language-test-best-
metric-for-hiring-foreigners.html
朝日新聞（全国版）・朝刊２面（2023/7/3）
「日本語ペラペラ」求めるだけの企業は選ばれない 人材獲得の障壁に
https://www.asahi.com/articles/ASR6S5JX2R6SPTIL00L.html
朝日新聞デジタル（電子版・2024/3/7）「「次は家族と一緒に」外国人労働者の資格、広島県が後押しする理由」
https://digital.asahi.com/articles/ASS3567DCRC6PITB00V.html?ptoken=01HRGGEVS7X9E3F1X5CYBWBAR8
日本経済新聞社『日経グローカル』（506号・2025/4/21）「霞が関底流伏流（出入国在留管理庁） 外国人の「育成就
労」、詳細固まる」
https://www.nikkei.co.jp/rim/glweb/mokuji/506mokuji.pdf

働く外国人の日本語教育、受け皿乏しく 育成就労に不安の声（日本経済新聞・2026/5/17・日曜版・6面）
https://www.nikkei.com/article/DGXZQOCD2065L0Q6A420C2000000/?n_cid=dsapp_share_ios

3 3
・年間講演実績︓およそ100回（国内・海外）
・年間講演受講者数︓4,000名以上
・コンサルティング支援企業数︓約17社/月
・日本政府及び16都府県、海外自治州の支援
・外国人社員向け日本語研修/キャリア支援

（過去研修実績︓のべ400社25,000名67カ国）

3

© 2026 Naitei Bridge Co., Ltd. 

https://english.kyodonews.net/news/2022/12/0eee61d9cc62-focus-is-standard-japanese-language-test-best-
https://www.asahi.com/articles/ASR6S5JX2R6SPTIL00L.html
https://digital.asahi.com/articles/ASS3567DCRC6PITB00V.html?ptoken=01HRGGEVS7X9E3F1X5CYBWBAR8
https://www.nikkei.co.jp/rim/glweb/mokuji/506mokuji.pdf
https://www.nikkei.com/article/DGXZQOCD2065L0Q6A420C2000000/?n_cid=dsapp_share_ios


事業領域

日本語教育特定技能
向け

技能実習
向け

高度人材
向け

企業向け支援

外国人スタッフ向け研修

外国人支援者向け
研修

コンサルティング

日本語教師向け

日本人スタッフ向け研修
学校職員向け

キャリアコンサルタント向け

やさしい日本語作成
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5外国人材雇用制度や労務管理、マネジメントについて

https://gaikokujin-roumu.mhlw.go.jp/
© 2026 Naitei Bridge Co., Ltd. 
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在留資格に紐づいた日本語要件に関する最近の動向

7
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①在留資格「育成就労」の入国時の日本語要件がA1（N5）に
・全ての特定技能1号がA2（N4）、特定技能2号がB1（N3）に
②在留資格「特定活動46号」の日本語要件
・JLPTのN1または1級、またはBJTの480点以上

③在留資格「経営・管理」の要件が厳しくなった
・資本金だけでなく、B2（N2）以上の日本語要件が追加された
④在留資格「永住」に日本語要件が追加される可能性がある



⑤在留資格「技術・人文知識・国際業務」の日本語要件追加
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入管庁サイトより
https://www.moj.go.jp/isa/applications/status/gijinkoku.html

https://www.moj.go.jp/isa/applications/status/gijinkoku.html


政府資料より
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10

A1相当講習、A2目標講習と、特定技能2号の要件「B1」について（補足）

・上記2講習はそれぞれ100時間以上で、かつ1クラス20名以下、対面または双方向型の同期
型オンライン実施が必要（運用要領を参照のこと）

・カリキュラム内容に厳密な制限はないが、厚労省「育成就労日本語講習モデルカリキュラ
ム」を参照することが推奨されている

・100時間でそれぞれA1,A2に「合格」できるかは、カリキュラムと自習プログラム次第

・100時間講習の費用の相場はまちまち

・育成就労3年間でのA1及びA2の合格者（数または率）は、雇用企業の優良要件になる見込

・特定技能2号に（段階的だが）B1の日本語要件があるのと、特定技能2号の技術要件（言い
換えると、技術試験の求める日本語レベル）が（一部の業種を除き）総じて高いため、今まで
のように「現業人材の日本語学習は本人任せ」では中長期的な雇用が難しい時代へ

© 2026 Naitei Bridge Co., Ltd. 



在住外国人材の調査（日本語学習について）

入管庁「令和６年度在留外国人に対する基礎調査」より
© 2026 Naitei Bridge Co., Ltd. 
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地域別・ビジネス日本語教育の担い手（弊社調べ）
12



JITCO「育成就労制度における日本語講習に 関するアンケート調査結果」より

技能実習生の入国時の日本語レベル

© 2026 Naitei Bridge Co., Ltd. 
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送り出し機関の現在（インドネシアの送出機関向けアンケート,2025/07実施）
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送り出し機関の現在（インドネシアの送出機関向けアンケート,2025/07実施）
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送り出し機関の現在（インドネシアの送出機関向けアンケート,2025/07実施）



日本語能力の評価試験について 17

 JFT-Basic（１段階のみ︓A2/N4相当→2026/8から仕様変更）JLPT（５段階）
「ある程度日常会話ができ、生活に支障がない程度の能力」があるかどうかを判定
するテスト

主に言語知識力を問うテ
スト趣旨

各会場、年100回程度（会場でのCBT形式）年2回（7月/12月）
実施回数
(国内/海外)

 45日経過すれば、いつでも再受験可能
（前回の受験日から次の受験日まで、45日間あける）半年後に再度受験不合格時の

対応

https://www.prometric-jp.com/ssw/schedule/jft_basic_domestic/
© 2026 Naitei Bridge Co., Ltd. 

https://www.prometric-jp.com/ssw/schedule/jft_basic_domestic/


JFT-Basicの実施会場 18

https://www.prometric-jp.com/ssw/schedule/jft_basic_domestic/
© 2026 Naitei Bridge Co., Ltd. 
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19

●JFT-Basic

得点区分
・文字と語彙
・会話と表現
・聴解
・読解

総合得点
・得点の範囲 10〜250点
・合格点 200点

※『いろどり』に実質準拠

●JLPT           （https://www.jlpt.jp/guideline/results.html)

19JLPTとJFT-Basicの合格基準

© 2026 Naitei Bridge Co., Ltd. 

https://www.jlpt.jp/guideline/results.html


2026/08以降のJFT-Basic 20

https://www.prometric-jp.com/ssw/schedule/jft_basic_domestic/
© 2026 Naitei Bridge Co., Ltd. 

https://www.prometric-jp.com/ssw/schedule/jft_basic_domestic/
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外国人材雇用企業からの要望（企業調査）

とちぎ外国人材活用促進協議会
「令和７年度外国人の雇用に関するアンケート調査結果報告書」（令和８(2026)年３月31日 ）より

© 2026 Naitei Bridge Co., Ltd. 



OVERVIEW

事業概要
県内企業で就労する外国人材向けに、日本語学習支援システムを提供し、

外国人材の日本語能力向上と、県内企業で安心して働ける環境の整備を目指した県の新規事業（2025年度〜）

1 実施期間

令和7年6月16日 〜 令和8年3月31日

2 対象者

県内企業で就労する技能実習・特定技能等の外国人材
（日本語レベル：JLPT N5〜N4相当を想定）

3 募集定員

300名
（従業員30人未満は1社3名、30人以上は1社5名が原則）

4 実施内容

eラーニング（動画学習）＋ライブレッスン＋方言コンテン
ツ＋企業伴走支援＋企業訪問

23

© 2026 Naitei Bridge Co., Ltd. 



LEARNING PROGRAM

学習の仕組み

1 eラーニング（動画学習）

教材『いろどり』に準拠。入門
253本・初級1 281本・初級2 
306本、1本約10分。24時間い
つでも繰り返し視聴可能で、多
くの学習者がスマートフォンで
受講。

2 ライブレッスン（オンラ
イン）

週2回、同じ内容のレッスンを
同期型で実施し、都合に応じて
選択可能。欠席者のために全レ
ッスンを録画し、eラーニング
システムからアーカイブ視聴で
きる形に。

3 方言コンテンツ（新規開
発）

鹿児島本土・沖永良部・奄美大
島の3方言学習コンテンツを開
発。各方言の専門家（大学教員
等）を監修に迎え、実践的な表
現に絞って教材化。

24
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※資料は、投影のみ
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※資料は、投影のみ
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※資料は、投影のみ



POSITIVE OUTCOMES

県内企業ヒアリングを通して見えてきた成果

1 日本語力・業務遂行力の向上

利用者・同僚との日常会話が円滑になり、翻訳アプ
リに頼らず業務指示が伝わる場面が増加。特定技能
受講者5名中3名がN3合格という企業も。

2 企業側の理解の促進

訪問での対話を通じ、担当者が知らなかった学習者
の自主学習や日本語を学ぶ動機に気づく機会が生ま
れた。

3 主体性・キャリア意識の芽生え

終業後に仲間と動画視聴・漢字学習をする習慣が自然
発生。帰国後、日本語教師を目指す学習者もおり、主
体的な行動が確認された。

4 学習者の表情・意欲の変化

講師や担当者から「笑顔が増えた」「積極性が出て
きた」との声が複数。継続的な日本語学習と日本語
レベル向上が自信と意欲の向上につながっている。

28
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CHALLENGES 1 / 2

課題① 学習・受講面の壁

1 継続率の伸び悩み

一部の学習者について、12月を最後にアクセスが途絶え、
動画視聴が停滞。

2 シフト・繁忙期の影響

昼夜シフト制や年末年始・他の優先すべき試験前には、自
主学習教材による学習の優先順位が下がりやすい。

3 方言・専門語彙の壁

鹿児島特有の方言やアクセントの違いにより、業務上の誤
解が多くの企業で報告された。

4 学習者間の個人差

同じ企業内でも意欲・習熟度に大きな差がある。日本語使
用機会の少なさも、動機や意欲を弱めている要因に。

29
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CHALLENGES 2 / 2

課題② 企業・現場の受け入れ体制

1 担当者一人への負担集中

学習支援担当者が一人で対応するケースが多く、受講者数
の増加とともに負担が過重に。

2 板挟みになる担当者

日本人スタッフからの期待と、学習者からの声（「企業側
も学ぼう」等）の間で悩む担当者も。

3 監理団体等との連携不足

監理団体や登録支援機関が学習支援に充分関与できず、企
業が孤立して課題を抱えるケースも。またほとんどの監理
団体が日本語教育の専門性に乏しいことも課題。

4 目的・ゴールの共有不足

参加目的があいまいなまま始まり、声掛けが「視聴確認」
にとどまりやすい。

30
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政府資料（2025/10）より
© 2026 Naitei Bridge Co., Ltd. 



政府資料（2025/10）より
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政府資料（2025/10）より
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完了実行中取組前項目

外国人材の採用目的や期待する役割が具体化されている1

採用前
外国人材の採用方針が経営者、人事、現場社員を含めて社内で共有されている2

外国人材の採用方針や採用実績が公表・発信されている3

留学生向けの説明会やインターンシップ等を通じ、企業と外国人材の双方が理解する機会が設けられてい
る

4

選考時点での日本語能力にこだわらず、業務で求められる多様な日本語能力のレベルや専門性に応じて、
個人の能力やスキルを判断する採用選考が行われている

5

採用選考～入社前
入社前の期間に住宅手配等の生活支援や、業務上必要なスキル向上のための支援がある6

外国人材のマネジメントを行う日本人社員に対して、
職場における外国人材との効果的なコミュニケーションのための学びの機会がある

7

配属先の決定の際、キャリア展望を踏まえた十分な説明が行われている8

入社後

上司、先輩社員などからの日々の声掛けや、社内外での交流機会の提供が行われている9

キャリア展望に応じた、従来の雇用慣行にとらわれない仕事の機会の提供や学びの支援が行われている10

客観的な指標に基づく評価や処遇になっている11

外国人材の母国文化・宗教など多様性を考慮し、休暇制度など社内制度の見直しが行われている12

外国人材の採用～定着において重要なポイントのチェックリスト

© 2026 Naitei Bridge Co., Ltd. 
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「外国人留学生の採用や入社後の活躍 に向けたハンドブック 
   ～実践企業に学ぶ12の秘訣～」(2020/02公開 経済産業省他)



全国にさきがけ、特定技能２号のベトナム人を輩出（建設/埼玉）

36
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企業事例紹介
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特定技能２号人材輩出のための人事評価制度に関して

37
企業事例紹介
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企業事例紹介

JLPT合格者の経費を監理団体が負担→会員企業が政府から表彰（滋賀県）

© 2026 Naitei Bridge Co., Ltd. 



入社２年目のエンジニアに対するリーダーシップ研修を受講中の企業の声

© 2026 Naitei Bridge Co., Ltd. 
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企業事例紹介



政府資料（2026/8）より

40
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農業技能測定試験2号（耕種）を2名受験→2名が合格（農業/広島）

© 2026 Naitei Bridge Co., Ltd. 

企業事例紹介
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専門日本語教育のカリキュラム例（特定技能2号/製造業）

© 2026 Naitei Bridge Co., Ltd. 
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本日はご多忙の中、ご清聴頂き、誠にありがとうございました。
弊社は、鹿児島県内企業の皆様を引き続き応援しています。

Feel free to contact us!

facebook.com/naiteibridge

contact@naiteibridge.com

© 2026  Naitei Bridge Co., Ltd. 


